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PREAMBULA

Majgc na wzgledzie przepisy prawa Unii Europejskiej i prawa polskiego dotyczgce rownowagi ptci
w organach spotek, w tym akty wdrazajgce dyrektywe Women on Boards, a takze obowigzujace
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW oraz wytyczne i rekomendacje wtasciwych organow
administracji publicznejw tym zakresie, PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. przyjmuje niniejszg Polityke.

Zrownowazona reprezentacja ptci w organach PGE S.A. wspiera jakos¢ podejmowanych decyzji,
komplementarnos¢ kompetencji oraz budowanie dtugoterminowej wartosci. Celten realizowany jest
poprzez przejrzyste i niedyskryminacyjne procesy doboru oraz systemowe przygotowywanie
zréznicowanej puli oséb mogacych obejmowac stanowiska w organach PGE S.A.
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Celi zakres Polityki

Polityka okresla zasady zapewnienia rownowagi ptci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej PGE Polska
Grupa Energetyczna S.A., zwanej dalej ,,PGE S.A.” albo ,,.Spétka”.

Ilekro¢ w Polityce jest mowa o organach Spétki, rozumie sig przez to Zarzad i Rade Nadzorczg PGE S.A.
Polityka obejmuje:

a. zasady procesu doboru kandydatek i kandydatéw w organach Spétki;

b. zasady wskazywania kandydatek i kandydatéw do tych organdw;

c. programy rozwoju kariery kobiet i mezczyzn;

d. zatozenia strategii zarzadzania zasobami ludzkimi wspierajace realizacje celu rownowagi ptci.
Przez pte¢ niedostatecznie reprezentowang rozumie sie pteé, ktorej przedstawiciele zajmujg
nie wiecej niz 49% tacznej liczby stanowisk w organach spétki. Definicja ta stuzy ustaleniu, do ktorej

ptci stosuje sie srodki przewidziane w Polityce, i nie okresla ona wartosci docelowego udziatu tej ptci
w organach spotki.

Celrownowagi ptci w PGE S.A. jest osiggniety, jezelitacznie:

a. liczba stanowisk w organach Spotki zajmowanych przez osoby nalezace do ptci
niedostatecznie reprezentowanej jest nie mniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33%
wszystkich stanowisk w tych organach oraz

b. osoby nalezgce do ptci niedostatecznie reprezentowanej zajmuja stanowiska w kazdym
z organow Spotki.

Zasady procesu doboru kandydatek i kandydatéw w organach Spotki

Na kazdym etapie procesu doboru kandydatek i kandydatéw na stanowisko w organie Spoétki stosuje
sie jasne i jednoznaczne kryteria sformutowane neutralnie i wsposéb niedyskryminacyjny,
uwzgledniajgce kwalifikacje kandydatek i kandydatéw oraz potrzebe zapewnienia réwnowagi ptci.

Kryteria doboru okresla sie przed rozpoczeciem procesu. Mogg one obejmowaé w szczegélnosci
wymagania wynikajgce z przepiséw prawa i wewnetrznych regulacji korporacyjnych.

Kandydatki i kandydatow na stanowiska w organach Spétki wybiera sie na podstawie oceny
poréwnawczej kwalifikacji kazdego z nich.

W przypadku wyboru miedzy kandydatkami i kandydatami posiadajgcymi kwalifikacje rownorzedne
pierwszenstwo przyznaje sie osobie kandydujgcej nalezgcej do ptci niedostatecznie
reprezentowane;.

Od zasady okreslonej w pkt 2.4 mozna odstgpié¢ wytgcznie w wyjatkowym przypadku, gdy za
wyborem kandydata nalezgcego do ptci przeciwnej przemawiajg inne istotne zasady dotyczace
réoznorodnosci okreslone w przepisach prawa, oparte na obiektywnych kryteriach niemajgcych
charakteru dyskryminacyjnego, uwzgledniajagcych szczegdlng sytuacje kandydata. Przyczyny
odstgpienia podlegajg udokumentowaniu.
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2.6 Na zadanie kandydatki lub kandydata Spétka przekazuje jej/mu na pismie lub w formie dokumentu
elektronicznego informacje o:

a. kryteriach doboru kandydatéw zastosowanych w procesie;
ocenie porownawcze;j i jej uzasadnieniu;
powodach odstgpienia od wyboru osoby kandydujgcej nalezgcej do ptci niedostatecznie
reprezentowanej oraz kwalifikacjach osoby wybranej na stanowisko - jezeli do takiego
odstgpienia doszto.

3. Zasady wskazywania kandydatek i kandydatéw w organach Spotki

3.1 Podmioty uprawnione do wskazywania kandydatek i kandydatéw maja obowigzek uwzgledniac
potrzebe osiagniecia i utrzymania celu rownowagi ptci, z poszanowaniem przystugujacych im
uprawnien oraz obowigzujgcych przepiséw prawa.

4. Programy rozwoju kariery kobiet i mezczyzn

4.1 PGE S.A. wspiera rozw6j zawodowy kobiet i mezczyzn, zapewniajgc réwny dostep do dziatan
stuzgcych rozwojowi kompetencji oraz przygotowaniu do obejmowania stanowisk o rosngcym
zakresie odpowiedzialnosci.

4.2  Programy rozwoju kariery kobiet i mezczyzn moga obejmowadé w szczegdlnosci: programy talentowe
i przywodcze, szkolenia, mentoring, udziat w projektach o znaczeniu strategicznym oraz dziatania
przygotowujace do obejmowania stanowisk kierowniczych i funkcji w organach spotek.

4.3  Przy projektowaniu irealizacji programow rozwoju kariery kobiet i mezczyzn uwzglednia sie potrzebe
zwiekszania udziatu ptci niedostatecznie reprezentowanej oraz tworzenia zréznicowanej puli oséb
przygotowanych do obejmowania stanowisk kierowniczych, zarzgdczych i nadzorczych.

5. Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi

5.1 Strategia zarzadzania zasobami ludzkimi wspiera realizacje celéw niniejszej Polityki i oparta jest na
przejrzystych, merytorycznych i niedyskryminacyjnych zasadach, zapewniajgcych kobietom
i mezczyznom réwnowazne mozliwosci rozwoju kariery.

5.2 Strategia realizowana jest w szczegdélnosci poprzez:

a. stosowanie przejrzystych i niedyskryminacyjnych kryteriéw rozwoju, oceny, awansu i sukcesiji
niezaleznie od ptci;

b. stosowanie praktyk rekrutacyjnych, ktére promuja réznorodnos¢ i rownowage ptci;

c. zapewnienie i monitorowanie réwnego dostepu kobiet i mezczyzn do: rekrutacji, szkolen,
mentoringu, programoéw rozwoju kariery, projektéw, awanséw oraz proceséw sukcesyjnych;

d. wdrazanie programoéw przygotowujgcych pracownikdbw do obejmowania stanowisk
kierowniczych, zarzadczych i nadzorczych niezaleznie od ptci;

e. prowadzenie wewnetrznych dziatan edukacyjnych i komunikacyjnych wspierajacych
rownowage ptci, réznorodnosé i inkluzywnosé;
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f. wspieranie powrotdw pracownikéw po urlopach zwigzanych z rodzicielstwem oraz rozwigzan
utatwiajgcych godzenie zycia zawodowego z prywatnym;

g. wzmacnianie kultury organizacyjnej opartej na szacunku, rownych szansach, réznorodnosci
i wtaczeniu.

Odpowiedzialnos$¢, monitoring i raportowanie

Zarzad PGES.A. corocznie sporzadza sprawozdanie dotyczgce udziatu przedstawicieli
poszczegolnych ptci w organach Spotki oraz Srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi ptci.

Sprawozdanie zawiera co najmnie;j:
a. liczbe os6b zajmujgcych stanowiska w organach Spétki w okresie sprawozdawczym,
ze wskazaniem ich ptcii rodzaju zajmowanego stanowiska;

b. informacje o $rodkach podjetych w celu zapewnienia wymaganej reprezentacji ptci
niedostatecznie reprezentowanej;

c. w przypadku nieosiggniecia celu — wskazanie przyczyn jego nieosiggniecia oraz wyczerpujacy
opis srodkéw podjetych i planowanych w celu jego osiggniecia.

Sprawozdanie moze stanowi¢ wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci, o ktérym mowa
w art. 49 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

PGE S.A. udostepnia sprawozdanie na swojej stronie internetowej niezwtocznie po jego
sporzadzeniu.

Sprawozdanie za rok poprzedni przekazuje sie podmiotowi administracji rzgdowej wykonujgcemu
zadania dotyczgce realizacji zasady rownego traktowania:

a. dodnia 30 czerwca kazdego roku albo

b. w terminie szesciu miesiecy od zakonczenia roku obrotowego, jezeli sprawozdanie stanowi
wyodrebniong czes$¢ sprawozdania z dziatalnosci.

Postanowienia kohcowe

Polityka zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia PGE S.A. i wchodzi w zycie z dniem
okreslonym w tej uchwale.
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